Seleccion del Gerente de SSO en una Empresa Minera

Un aspecto de suma importancia para el avance y desarrollo de una sélida cultura de seguridad
en una organizacidon minera es el proceso de busqueda, seleccidon y contratacion del profesional
gue va a cubrir la posicién de gerente de seguridad y salud ocupacional.

Como premisa inicial debemos establecer una clara diferencia entre el tipo de empresa minera
que esta realizando el proceso de busqueda y seleccién ya sea de operaciones subterraneas o
de explotacién a cielo abierto.

Es evidente que a un profesional proveniente de una operacion a cielo abierto le tomara un
buen tiempo conocer y dominar los riesgos y controles que va a encontrar en la operacién
subterranea y muchas veces lo que menos tenemos en operaciones mineras mecanizadas y de
alto riesgo es tiempo para estar probando o aprendiendo.

De igual forma al profesional que pasard de mineria subterranea a superficial le tomard un
tiempo adecuarse a un sistema de minado que requiere diferentes tipos de controles y
estrategias y a una cultura de seguridad totalmente diferente a la que antes conocid.

Otro punto muy importante y que ha sido modificado en las ultimas regulaciones de seguridad
y salud ocupacional publicadas por el MEM esta relacionado a los requisitos profesionales que
debe cumplir el gerente de SSO para una empresa minera.

Considero que a un gerente de SSO de una unidad minera con operaciones subterraneas le
fortalece el contar con una formacion profesional en ingenieria de minas 6 geologia y el haber
trabajado antes algunos afios en operaciones y poder asi contar con un conocimiento y criterio
bastante sélido para afrontar temas de caida de rocas, derrumbes, estallido de rocas,
geomecanica, sostenimiento entre otros que como todos recordamos son ,han sido y seran el
principal tipo de accidente , mortal o incapacitante, en la mineria peruana.

Otro aspecto importante para el profesional con el perfil indicado en el parrafo anterior es que
serd respetado y escuchado por los operadores encargados de la produccién no porque la
empresa le ha otorgado cierta autoridad jerdrquica sino porque observan que estan ante un
profesional con sélidos conocimientos y experiencia operativa que si los podra asesorar de la
mejor manera.

Un enfoque que considero vital en estos procesos de seleccién y contratacién del gerente de
SSO en una organizacién minera es lograr identificar un adecuado acercamiento entre la cultura
de seguridad del postulante al puesto y la cultura de seguridad de la organizacion en la que va
a trabajar.

Un gerente de SSO que viene de trabajar varios afios en una organizacion de altos estandares y
una avanzada cultura de seguridad es muy probable que sera incomprendido y rechazado por
una organizacién que todavia estd en una etapa inicial de cultura de seguridad. Esto generara
un malestar en el profesional y en poco tiempo estara buscando oportunidades en otras
empresas.

Finalmente es importante mencionar que los procesos de busqueda y seleccion de profesionales
de SSO para mineria deben contar con la participacidn activa de profesionales senior del sector
minero que hayan antes trabajado en puestos similares. Estos profesionales , que en alguna
etapa de su vida profesional ocuparon estos puestos de SSO, podran identificar a la persona mas



adecuada y seleccionar al profesional que tendra una mayor probabilidad de tener éxito en la
nueva posicidn y contribuir de manera efectiva a la mejora en seguridad de una organizacion
minera.



